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L’EVENTO

Riflettori puntati 
sul Lean Bike Tour,

workshop promosso 
da Confimi Industria

Cremona, 
Ernst & Young 

ed Elcos

LEAN MANAGEMENT IN AZIONE: ELCOS POWER GENERATORS HA APERTO LE PORTE AI “VICINI DA CASA”

Snellimento della produzione, ottimizzazione dei processi 
e digitalizzazione: così le aziende pedalano verso il futuro    e vuoi andare

veloce, vai da
solo. Se vuoi
andare lonta‐
no, vai insieme
ad altre perso‐

ne”. Parafrasando questo pro‐
verbio Marina Zanotti, vicepre‐
sidente di Confimi Industria
Cremona e titolare dell’azienda
OMZ Officina Meccanica Zanot‐
ti, ha aperto i lavori della gior‐
nata Lean Bike, un vero e pro‐
prio Factory Tour che lo scorso
27 maggio è stato ospitato
dall‘azienda Elcos, di Grumello
Cremonese. L’evento è da subito
stato fieramente accolto da El‐
cos Power Generators, su ini‐
ziativa e conduzione dei profes‐
sionisti di Ernst & Young e da
Confimi, l’Associazione delle P‐
MI della Provincia di Cremona.
Una giornata fuori dagli schemi,
in cui Elcos Power Generators
ha aperto le porte ai “vicini da
casa”, trasformando i suoi re‐
parti produttivi solitamente im‐
piegati nel montaggio, assem‐
blaggio e collaudo di gruppi e‐
lettrogeni in un teatro per un
workshop operativo: un’offici‐
na di costruzione di biciclette.  
Si è dato il via a un gioco di ruoli
che ha visto i partecipanti vesti‐
re panni nuovi: dal Cliente, all‘
Ufficio gestione ordini, dal re‐
parto produttivo al controllo
qualità e spedizione, dal re‐
sponsabile sicurezza, al fornito‐
re esterno, senza tralasciare uf‐
ficio acquisti, magazzino e con‐
trollo qualità.
Gli attori coinvolti in questo ga‐
me sono stati oltre venti im‐
prenditori e responsabili di
produzione di aziende del terri‐
torio, desiderosi di confrontarsi
e aggiornarsi su metodi e tecni‐
che avanzate di Lean Manage‐
ment, affrontando attraverso
un business game esperienziale
temi importanti come l‘ottimiz‐
zazione dei processi grazie alla
tecnologia, la riduzione degli

“S

sprechi e l‘efficientamento del‐
la produzione.
Una simulazione con tanto di
cacciaviti e pezzi da montare,
schede di controllo e cronome‐
tri che ha visto susseguirsi stra‐
tegie e approcci diversi, regi‐
strando insuccessi e sperimen‐
tando ipotesi di miglioramento,
favorendo la condivisione e ani‐
mando un dibattito che ha tro‐
vato nel feedback degli esperti
l‘approfondimento di spunti e l‘
analisi di indicatori, sia a livello
strategico che operativo: «At‐
traverso sessioni teoriche e at‐
tività pratiche, il workshop per‐
mette non solo di trasmettere
conoscenze, ma anche stimola‐
re una riflessione profonda su
come le tecnologie, dalla 4.0 al‐
le recenti applicazioni dell’AI,
possano essere integrate nei
processi aziendali per ottimiz‐
zare le performance» ha spiega‐
to Marco dal Medico, manager
FAAS Italia, EY che ha condotto
i lavori attraverso il metodo im‐
parare facendo. «L‘evento Lean

Bike 4.0 è un‘importante op‐
portunità per promuovere la
cultura del miglioramento con‐
tinuo, in un contesto in evolu‐
zione dove è cruciale che le a‐
ziende siano pronte ad adattar‐
si e ad innovare» ha concluso.
In un rimbalzo tra sessioni in
produzione e in aula si sono al‐
ternati momenti molto pratici e

riflessioni che hanno permesso
la condivisione dell‘esperienza
maturata sul campo e l’eroga‐
zione di nozioni teorico‐prati‐
che, favorendo uno scambio vi‐
vace e partecipato.
«Il confronto tra aziende e pro‐
fessionisti è linfa vitale per cre‐
scere. Abbiamo accolto con en‐
tusiasmo il Lean Bike Tour per‐
ché crediamo in una cultura in‐
dustriale fatta di condivisione,
concretezza e visione. In un
contesto industriale sempre più
sfidante, iniziative come questa
ci aiutano a mettere a fuoco ciò
che davvero conta: processi
snelli, persone coinvolte, obiet‐
tivi chiari. Ringraziamo chi ha
reso possibile questa giorna‐
ta!», ha affermato Marco Rozzi,
CEO di Elcos.
La riflessione ha riguardato te‐
mi di grande attualità, che ogni
giorno gli imprenditori si trova‐
no ad affrontare, dalla strategia
ai processi da efficientare.
Ma come? Gestione degli ordini,
priorità e organizzazione del

magazzino sono tutti aspetti
che hanno animato la discussio‐
ne, giungendo alla conclusione
che un elemento fondamentale
resta la circolazione delle infor‐
mazioni e dei dati: conoscerli,
leggerli, interpretarli e condivi‐
derli a tutti i livelli dell‘azienda
diventa essenziale per lo svi‐
luppo organizzativo. E in tutto
questo la tecnologia può inne‐
starsi come un‘opportunità e
l’intelligenza artificiale fungere
da alleato prezioso, e non da ne‐
mico, su più livelli, dall’analisi
dello storico dei dati a disposi‐
zione nei database aziendali,
aiutando a confrontare casisti‐
che ed elaborare preventivi, alla
costituzione di un pratico tuto‐
raggio durante le fasi più criti‐
che della produzione, in cui
schermi con avatar possono
guidare gli operatori, e camere
mobili possono identificare in
tempo reale gli errori.
Questi strumenti, se corretta‐
mente padroneggiati, possono
aiutare le aziende a performare
meglio e ad aumentare la pro‐
pria presenza competitiva sul
mercato.
«Confimi Industria Cremona
crede fortemente che appunta‐
menti come questi favoriscano
il contatto e la relazione tra im‐
prenditori, la crescita delle
competenze e lo sviluppo di op‐
portunità sinergiche. Sono oc‐
casioni uniche per conoscere
ancor di più e mettere in rete le
nostre aziende. Continueremo a
proporre momenti di incontro e
formazione valorizzando diver‐
se realtà aziendali, per fare pul‐
sare il cuore del territorio, pro‐
muovendo il confronto. Cammi‐
neremo insieme, andando lon‐
tano, e accompagneremo le a‐
ziende nel percorso dell’inno‐
vazione» ha concluso Zanotti.
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Dall’alto, 
il workshop
presso Elcos
Power
Generators.
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