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‘evoluzione del pano-
rama economico rap-
presenta, oggi, una
trasformazione multi-
dimensionale che im-
pone alle aziende una
revisione profonda dei paradig-
mi operativi e ontologici.
Si vive in uno scenario d’instabi-
lita: quello che gli analisti defi-
niscono attraverso l’acronimo
VUCA - volatilita, incertezza,
complessita e ambiguita - e dun-
que, il successo, ma soprattutto
la sopravvivenza stessa delle im-
prese non sono piu garantiti so-
lo dal possesso di asset materia-
li o tradizioni storiche, dipendo-
no, invece, dalla capacita dei ver-
tici di anticipare le traiettorie del
futuro.
Questa attitudine alla lungimi-
ranza deve necessariamente
tradursi in una “vision” efficace,
supportata da un set di compe-
tenze avanzate, che permettano
di attraversare i processi deci-
sionali pit complessi - ed urgen-
ti - con sicurezza.
Per rispondere a queste esigen-
ze, la giornata di giovedi 12 feb-
braio ha segnato un fondamenta-
le momento di riflessione, grazie
all'appuntamento presso il presti-
gioso Teatro Filo di Cremona.
L'evento ha tracciato le basi del-
laleadership del futuro, delinean-
do le coordinate del nuovo Exe-
cutive Program in Gestione Stra-
tegica d’'Impresa, Leadership e
Innovazione, che giunge alla ter-
za edizione.
Il parterre dei relatori ha saputo
coniugare mondi complementa-
ri: la presenza di Alberto Cova,
leggenda dell’atletica leggera e
medaglia d’oro olimpica nei 10
mila metri a Los Angeles nel
1984, oggi apprezzato coach e
formatore, ha portato nel dibat-
tito la metafora della resilienza e
della disciplina.
Accanto a luij, il rigore tecnico e
la visione pragmatica sono stati
garantiti da Anna Casazza - Tem-
porary HR Manager esperta nel-
la gestione del capitale umano
in fasi di transizione - e Daniele
Daturi - Amministratore Delega-
to di Al Centro - il cui contribu-
to ha evidenziato I'importanza
della centralita operativa nelle
imprese.

L'8 maggio I'avvio
del percorso

Dalla geopolitica

alla digitalizzazione,

il programma propone
momenti di riflessione
utili a orientarsi in uno
scenario caratterizzato
da forte incertezza

€ rapido cambiamento

L'approccio accademico é stato
appannaggio di Stefania Belussi
- Senior Consultant di Project
Group e docente - e di Riccardo
Giovanelli - Senior Manager pres-
so EY - FAAS - Value Creation -
che hanno declinato i concetti di
creazione di valore e controllo fi-
nanziario come imprescindibili
pilastri per ogni manager che
aspiri alla crescita della propria
azienda.

Il focus di questa iniziativa forma-
tiva risiede quindi nella volonta
di forgiare una nuova generazio-
ne di leader: individui che sappia-
no costruire il necessario cam-
biamento tecnologico.
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La struttura
del corso:
18 giornate
di
formazione
in aula.
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VOLATILITA, INCERTEZZA, COMPLESSITA E AMBIGUITA SEGNANO IL CONTESTO ATTUALE

Anticipare le traiettorie del futuro

1 ruolo della formazione per decidere al meglio e con maggiore rapidita

Cosi, 'Executive Program si po-
ne I'ambizioso obiettivo di incre-
mentare la competitivita delle
aziende, attraverso un percorso
che abbraccia temi cruciali: come
la pianificazione strategica, il con-
trollo di gestione, le sfide poste
dal change management e dall’in-
ternazionalizzazione.

E, poiché il mercato é intercon-
nesso, non puo mancare la capa-
cita di proiettare la propria real-
ta sui mercati esteri: in tal senso,
la gestione delle varie transizio-
ni non rappresenta piu un’opzio-
ne, ma un imperativo categori-
co.

Il programma si propone di af-
frontare il marketing moderno
ed il monitoraggio delle perfor-
mance come elementi di un uni-
co organismo, il cui sistema prin-
cipale e rappresentato dall’intel-
ligenza artificiale.

Proprio I'Al € il tema trasversale
che unisce ogni modulo didatti-
co, riconoscendone la capacita
diridisegnare le regole del gioco
competitivo.

[ manager piu efficaci del prossi-
mo futuro saranno coloro che sa-
pranno realizzare una sintesi per-
fetta tra 'intuizione umana e la
potenza computazionale, in una
modalita secondo cui l'intelligen-
za umana sia sempre la fonte di
una visione strategica, di capa-
cita relazionale e di quell’empa-
tia che permette di motivare i
collaboratori, mentre l'intelligen-
za artificiale riesca a garantire
velocita di analisi, capacita pre-
dittiva e automazione dei pro-
cessi.

L'’Executive Program prepara i
professionisti a diventare que-

sta tipologia di leader: donne e
uomini d’azienda che utilizzano
la tecnologia per decidere nel
modo migliore e con maggiore
rapidita. Il percorso e stato me-
ticolosamente progettato per
un’audience di alto livello, com-
posta da imprenditori, manager
e liberi professionisti che opera-
no a stretto contatto con il mon-
do produttivo.

Uno degli aspetti piu rilevanti
dell’Executive Program e la sua
capacita di espandere la rete pro-
fessionale dei partecipanti: in-
teragire con altri imprenditori e
confrontarsi con una faculty com-
posta da docenti universitari ed
esperti di settore, infatti, permet-
te di uscire dall'isolamento de-
cisionale, che frequentemente
caratterizza i vertici aziendali.
Il programma punta a migliora-
re la qualita del lavoro, ottimiz-
zando i processi aziendali e met-
tendo i collaboratori nelle con-
dizioni ideali per operare.
Attraverso lezioni interattive,
workshop operativi e visite azien-
dali, il percorso formativo tra-
sforma la teoria in prassi imme-

diata.

La struttura del corso é stata pen-
sata per rispettare la routine la-
vorativa di chi ricopre ruoli di
responsabilita: 18 giornate di for-
mazione in aula, distribuite in un
arco temporale che va dal pros-
simo 8 maggio fino a marzo 2027.
Ad arricchire ulteriormente I’of-
ferta formativa vi € un servizio
di Tutorship dedicato, che ac-
compagna il partecipante lungo
tutto l'iter, garantendo supporto
ad hoc per l'elaborazione del
Project Work personale o azien-
dale.

Le Company Visits, in particola-
re, offrono 'opportunita unica di
osservare dall’interno realta in-
novative, selezionate per la loro
capacita di eccellere in mercati
complessi.

Il progetto finale, che verra pre-
sentato durante il Graduation
Day, rappresenta la sintesi prati-
ca di quanto appreso e costitui-
sce un tangibile valore aggiunto
per 'impresa di appartenenza.
Liniziativa & promossa da Confi-
mi Industria Cremona - associa-
zione che da oltre 60 anni sostie-
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I'impresa
verso
orizzonti

di crescita
quantitativi
e qualitativi,
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ne con vigore le piccole e medie
imprese del territorio - attraver-
so Api Servizi Cremona, quale en-
te di formazione accreditato pres-
so la Regione Lombardia e ope-
ratore di Fondimpresa, con il so-
stegno di Cassa Padana e BCC
Credito Padano, a sottolineare
ulteriormente il valore del pro-
getto, quale investimento collet-
tivo sulla crescita culturale e pro-
fessionale della comunita im-
prenditoriale.

Il supporto di Confimi Industria
e Api Servizi Cremona garanti-
sce una connessione costante con
le istanze reali del sistema pro-
duttivo, evitando che la forma-
zione diventi un esercizio squisi-
tamente accademico.

La presenza dei partner bancari,
poi, assicura una prospettiva fi-
nanziaria solida, fondamentale
per sostenere gli investimenti ne-
cessari all'innovazione e alla cre-
scita.

Chi scegliera di intraprendere
questo percorso, dunque, acqui-
sira nuovi strumenti tecnici e svi-
luppera una nuova forma mentis,
necessaria per guidare 'impre-
sa verso orizzonti di crescita
quantitativi e qualitativi, etici e
duraturi.

La sfida della modernita e appe-
na iniziata, e 'Executive Program
in Gestione Strategica d’Impre-
sa, Leadership e Innovazione rap-
presenta un investimento atto a
formare manager piu preparati e,
al contempo, cittadini piu consa-
pevoli, pronti a guidare le pro-
prie aziende verso un progresso
che sia, finalmente, all’altezza
delle aspirazioni umane.



