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SONIA CANTARELLI (CONFIMI INDUSTRIA CREMONA) SPIEGA PERCHE FARE RETE E STRATEGICO

«Contaminazione e scambio»

«Leva per far crescere il territorio nella sua interezza puntando sulle competenze»

e Zone di Innovazione
e Sviluppo mettono in
relazione imprese, uni-
versita e pubbliche am-
ministrazioni.

Presidente Cantarelli, dal pun-
to di vista delle PMI del terri-
torio, quali sono oggi le priori-
ta tecnologiche e infrastruttura-
li che dovrebbero trovare spa-
zio in un masterplan di candida-
tura?

«Nel contesto attuale, la trasforma-
zione digitale e tecnologica resta
un elemento prioritario per lo svi-
luppo e la competitivita delle
aziende. Si tratta di un tema stra-
tegico anche, e soprattutto, per le
PMI. Innovazione tecnologica e di-
gitalizzazione sono fattori basila-
ri, da una parte per promuovere
I'ottimizzazione dei processi, da
gestionali a produttivi, dall’altra
per competere sul mercato, mi-
gliorando e diversificando la pro-
duzione. Per le PM], il primo am-
bito su cui intervenire é I'automa-
zione dei processi piu ripetitivi,
cosl da liberare tempo, energie e
competenze in attivita a piu alto
valore aggiunto, riducendo sia le
tempistiche che i rischi di errore;
poi la capacita di raccogliere ed
analizzare i dati, lungo tutta la ca-

GIORGIO CARENZ| (CONFARTIGIANATO CREMONA):

Sonia
Cantarelli,
Presidente
Confimi
Industria
Cremona

tena del valore, per rendere piu
efficaceil flusso operativo tra le va-
rie funzioni e reparti. Di fonda-
mentale importanza sono anche
gli investimenti in ambito cyber
security, per tutelare i dati di ogni
azienda: un patrimonio inestima-
bile».

Uno degli obiettivi dello stru-

CONSAPEVOLI

Innovazione e
digitalizzazione
appartengono
sempre

di piu anche
alle piccole e
medie imprese

mento é favorire la nascita di
start-up innovative e accelera-
re il trasferimento tecnologico.
Come puo il sistema Confimi In-
dustria Cremona diventare un
interlocutore attivo per univer-
sita e centri di ricerca, trasfor-
mando I'innovazione in applica-
zioni concrete nelle filiere pro-
duttive locali?

«Nelle realta medio piccole, I'as-
senza di specifiche competenze
interne in ambito ICT spesso rap-
presenta un ostacolo, in quanto
questa assenza fa mancare una
forza propulsiva, rendendo piu fa-
ticoso I'accompagnamento al cam-
biamento e all'innovazione. In que-
sto scenario, “fare rete” diviene
strategico e I'associazione diven-
ta un interlocutore importante,
poiché conosce le proprie azien-
de, molte delle quali esprimono
gia importanti competenze in am-
bito di innovazione tecnologica, o
perché si tratta di realta del setto-
re, 0 perché sono aziende che han-
no gia avviato importanti percor-
siin tal senso. La contaminazione
e lo scambio tra queste realta, ma
anche con le universita del terri-
torio e centri diricerca, con i qua-
li si condividono gia delle proget-
tualita, rappresentano una leva
strategica per far crescere il terri-
torio nel suo complesso, per fa-
vorire la cultura dell'innovazione
che possa essere di ispirazione
anche per altre imprese».

Le Zone prevedono un partena-
riato pubblico-privato e la pos-
sibilita di investimenti rilevan-
ti anche per i soggetti privati.
Quali condizioni ritiene indi-

spensabili affinché le imprese
cremonesi decidano di parte-
cipare e investire realmente in
questi nuovi ecosistemi di svi-
luppo?
«La consapevolezza dell'impor-
tanza nell'investire in innovazio-
ne e digitalizzazione appartengo-
no sempre di pit anche alle picco-
le e medie imprese. Tuttavia, la
difficolta di accesso al credito rap-
presenta un ostacolo importante,
che porta spesso a rinviare scelte
e progettualita. Sicuramente le
Z.1.S. edisostegni ad esse collega-
te, hanno il merito di favorire e
supportare la condivisione e la
promozione di strutture tecnolo-
giche, lo scambio di competenze
e il trasferimento di conoscenze
promuovendo economie di scala.
E necessario, tuttavia, favorire un
sistema, che nel suo complesso
sia portato a sostenere i piani di
cambiamento e sviluppo in inno-
vazione delle PMI, da una parte
superando la crescente rigidita
degli istituti di credito e dell’al-
tro favorendo la promozione di
misure e bandi di finanza agevo-
lata che prevedano regole certe
e parametri-criteri-obiettivi piu
calzanti per le piccole e medie
realta.

Beatrice Silenzi

«PONTE CON | NOSTRI ASSOCIATI»

Universita fonte di idee e tecnologie

«L’obiettivo e tradurre iniziative complesse in opportunita accessibili»

ottor Carenzi in che
modo Confartigia-
nato Cremona in-
tende supportare i
propri associati
perché possano
contribuire all’attrattivita dei
territori coinvolti?
«Le Z.I.S.rappresentano un'oppor-
tunita importante per rafforzare il
ruolo delle imprese all'interno dei
sistemi economici locali. Come
Confartigianato il nostro obiettivo
e innanzitutto fare da ponte tra il
mondo delle imprese e quello del-
la ricerca e dell'innovazione, aiu-
tandoinostriassociati a entrare in
contatto con i nuovi ecosistemi che
si stanno costruendo. Stiamo gia
lavorando per rafforzare il dialogo
con le universita e con i centri di
ricerca, perché crediamo sia fon-
damentale far conoscere alle no-
stre aziende il grande potenziale
che si cela dietro la ricerca univer-
sitaria e dietro i giovani che ne fan-
no parte. Spesso nelle universita
nascono competenze, tecnologie e
idee che possono diventare stru-
menti concreti di crescita per le im-
prese artigiane. Allo stesso tempo
il nostro sistema associativo ci con-
sente di avere una presenza capil-
lare sul territorio e di accompagna-
re da vicino le imprese in questi
percorsi. Essere parte di una rete
come Confartigianato significaan-
che poter condividere esperienze,

Giorgio
Carenzi,
Segretario
di
Confartigia-
nato
Cremona

buone pratiche e competenze con
illivello regionale e con le altre real-
ta del sistema, traendo spunto da
progettualita gia avviate altrove e
mettendo a disposizione delle im-
prese strumenti e opportunita in
pil per partecipare a questi nuovi
processi di sviluppo».

Il bando prevede una fase di pro-
gettazione complessa e un par-
tenariato pubblico-privato. Qua-
li strumenti di assistenza tecni-

FONDAMENTALE

Creare

le condizioni
affinché

| giovani
scelgano

di costruire
qui il proprio

futuro ’ ’

ca mettera in campo Confarti-
gianato Cremona per far si che
anche le piccole realta possano
beneficiare dei milioni di euro
di dotazione?

Uno degli aspetti pitt delicati di ini-
ziative come questa e proprio la
complessita della fase di progetta-
zione e dei partenariati richiesti.
In questo senso il valore aggiunto
di Confartigianato e la profonda co-
noscenza del tessuto delle piccole
e medie imprese del territorio. Il

rapporto quotidiano con le nostre
aziende ci permette infatti di com-
prendere molto bene quali siano
le loro esigenze, ma anche di indi-
viduare le lacune da colmare e le
opportunita che possono cogliere
all'interno di questi grandi proget-
ti di sviluppo.

Questa conoscenza ci consente di
svolgere un ruolo di accompagna-
mento concreto nella fase proget-
tuale, aiutando a individuare que-
gli elementi e quelle progettualita
in cui anche le imprese di dimensio-
ni piu contenute possono trovare
spazio. Il nostro obiettivo e proprio
quello di tradurre iniziative com-
plesse in opportunita accessibili,
mettendo le imprese nelle condizio-
ni di partecipare areti e partenaria-
ti che, se affrontati da sole, potreb-
bero sembrare difficili da raggiun-
gere. In questo modo anchele real-
ta piu piccole possono diventare
parte attiva di un progetto pittam-
pio di innovazione e sviluppo del
territorio».

Una delle finalita delle Z.I.S. &
rendere i territori riconoscibili a
livello internazionale. Come puo
tale modello contrastare la de-
sertificazione commerciale in al-
cune aree lombarde, trasforman-
dole in poli di innovazione?

«Le Zone di Innovazione e Svilup-
po possono rappresentare una
grande opportunita di crescita per

il nostro territorio. Negli ultimi an-
ni stiamo gia vedendo un percorso
che va in questa direzione, grazie
anche al lavoro portato avanti con
il polo universitario, che hal’obiet-
tivo di attrarre e trattenere giova-
ni nella nostra provincia. Questo
modello deve continuare e raffor-
zarsi, e le Z.1.S. possono essere uno
strumento importante per farlo
crescere ulteriormente. E fonda-
mentale infatti che il tessuto socia-
le delle nostre citta evolva, crean-
do le condizioni affinché i giovani
possano scegliere di restare, stu-
diare, lavorare e costruire qui il pro-
prio futuro. La presenza di giovani,
di competenze e di nuove idee &€ un
elemento decisivo per ridare vita-
lita ai centri urbani e contrastare fe-
nomeni come la desertificazione
commerciale. Accanto a questo &
altrettanto importante che ci sia-
no politiche e strumenti concreti: da
un lato incentivi che rendano le cit-
ta pitattrattive peri giovani, dall’al-
tro misure che facilitino 'apertura
e lo sviluppo delle attivita economi-
che nei centri urbani. Solo attra-
verso questa combinazione - in-
novazione, presenza di giovani, so-
stegno alle imprese e politiche ur-
bane mirate - le Z.LS. potranno con-
tribuire davvero a trasformare i
territori in luoghi dinamici, attrat-
tivi e capaci di generare nuove op-
portunita economiche e sociali».
Beatrice Silenzi
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LIBERO STRADIOTTI (CONFCOOPERATIVE CREMONA): RICAMBIO GENERAZIONALE, LA SFIDA

Rinnovamento e miglioramento

Produttori protagonisti attivi, orientando ogni sforzo verso la qualita e I'efficienza

e Z.1.S. puntano alla co-
struzione di ecosistemi
territoriali integrati tra
impresa, ricerca, forma-
zione e societa civile.

Presidente Stradiotti, in che modo
ilmodello cooperativo puo diven-
tare strategico nella fase di defi-
nizione del sistema?

«Il sistema cooperativo rappresen-
ta una filiera completa e integrata
che, nel settore lattiero-caseario,
unisce la produzione agricola alla
trasformazione e alla valorizzazio-
ne di un prodotto nobile come il lat-
te. Linnovazione gioca un ruolo cen-
trale attraverso 'adozione di tecno-
logie 4.0 e addirittura 5.0: come i si-
stemi di mungitura automatizzati,
o la precisione nell'affinare la for-
mulazione delle razioni alimentari
per il bestiame. Linnovazione di-
venta uno strumento che rende la
produzione - che si tratti di latte o di
Grana - piu sostenibile, energetica-
mente virtuosa e meno impattante
per I'ambiente. Il valore aggiunto
del modello cooperativo risiede nel-
la sua capacita di mettere in rete i di-
versi attori: dagli agricoltori alle fi-
gure professionali impegnate nei ca-
seifici, favorendo un confronto co-
stante, unito ad unasignificativa cre-
scita culturale. Far parte di una strut-
tura cooperativa rende l'allevatore

"

Libero
Stradiotti,
Presidente
Confcoopera-
tive Cremona

pitl consapevole, sensibile e respon-
sabile della filiera. Attraverso incon-
tri,assemblee informative e percor-
si di formazione, i soci possono
scambiarsi opinioni e affrontare le
sfide che il settore propone, a par-
tire dal benessere animale. Grazie
alle tecnologie attuali, che permet-
tono di misurare con precisione I'im-
patto dell'attivita agricola, i produt-
tori diventano protagonisti attivi del
proprio lavoro, orientando ogni sfor-

SCENARIO

Il supporto

alle start-up

e alla ricerca
per individuare
metodi

di lavoro meno
Impattanti

zo verso la qualita e l'efficienza a
beneficio del consumatore finale».

La misura prevede milioni di eu-
ro per investimenti pubblici e sog-
getti privati, con contributi a fon-
do perduto. Quali ambiti di specia-
lizzazione ritiene prioritari per
il sistema cooperativolombardo?
«Di certol'implementazione di una
ricerca mirata e finalizzata all’effi-
cienza produttiva: 'obiettivo fonda-

mentale e produrre la stessa quan-
tita di latte, riducendo pero il nu-
mero di capiin stalla, puntando sul-
la qualita del bestiame piuttosto che
sulla quantita. Ridurre il numero di
capi significa generare meno deie-
zioni, abbattere le emissioni in atmo-
sfera e ottimizzare i consumi ener-
getici. Grazie ai traguardi raggiunti
dallagenetica e all'adozione del pre-
cision feeding, € oggi possibile soste-
nere l'alto potenziale produttivo de-
glianimali, attraverso una nutrizio-
ne estremamente accurata e bilan-
ciata. Tale approccio € cruciale per
mitigare I'impatto ambientale, spe-
cialmente per l'area padana e Cre-
monese, che gia soffre per un’ele-
vata concentrazione zootecnica.
Qualitativamente, il latte italiano ¢ ot-
timo e non ha nulla da invidiare a
quello francese o tedesco: i nostri
standard igienico-sanitari sono ai
massimi livelli e il contenuto, in ter-
mini di grassi e proteine, e eccellen-
te, ma la nostra forzarisiede nella sua
trasformazione in prodotti nobili,
come il Grana Padano o il Provolo-
ne Valpadana. In Italia, pur non di-
sponendo di vaste estensioniagrico-
le come all’estero, sappiamo pero
sfruttare appieno il nostro territorio
al fine di ottenere foraggi di alto li-
vello ed é proprio la gestione accu-
rata della filiera agricola che ci per-
mette di produrre un latte superio-
re, bypassando i limiti territoriali».

Uno degli obiettivi delle Z.LS. &
attrarre talenti e generare occu-
pazione qualificata. Come puo,
secondo lei, Confcooperative fa-
vorire il coinvolgimento struttu-
rato di giovani professionisti e
start-up?
Il ricambio generazionale rappre-
senta una priorita assoluta e una
sfida quotidiana per il sistema co-
operativo. Per affrontarla, investia-
mo costantemente in percorsi di for-
mazione pensati per chi € gia asso-
ciato, ma anche per trasmettere a
chi & nuovo i valori fondamentali
delnostro modello. Direcente que-
ste attivita sono culminate in una
visita a Bruxelles: un’occasione pre-
ziosa per permettere ai giovani di
comprendere come i nostri rappre-
sentanti operano in Europa, tute-
lando gli interessi della filiera, at-
traverso un’attiva partecipazione ai
processi decisionali dell Unione. Un
tema cruciale riguarda le TEA, tec-
nologie che permettono di sviluppa-
re varieta vegetali naturalmente re-
sistenti agli attacchi degli insetti e che
porterebbero benefici concreti alla
salute pubblica, superando vecchi
pregiudizi ideologici. In questo per-
corso di rinnovamento, il supporto
alle start-up e allaricerca tecnologi-
ca é necessario per individuare me-
todi di lavoro sempre meno impat-
tanti».

Beatrice Silenzi

GIOVANNI RONCALLI (COLDIRETTI CREMONA): «<PRONTI A GIOCARE UN RUOLO DI PRIMO PIANO»

Mettere a sistema quattro province

«Integrare tutta la filiera richiedera da parte nostra massimo rigore e attenzione»

on le Zone di Innovazio-
ne e Sviluppo si vogliono
valorizzare le specializ-
zazioni produttive e tec-
nologiche di ciascun ter-
ritorio.

Direttore Roncalli, in che modo il
settore agricolo, rappresentato da
Coldiretti, puo contribuire alla co-
struzione di ecosistemi valoriz-
zando innovazione tecnologica,
sostenibilita e tracciabilita nelle
filiere agroalimentari?

«Gli obiettivi perseguiti riflettono
priorita consolidate della nostra azio-
ne sindacale, ben antecedenti all’at-
tuale scenario. Oggi, I'opportunita
offerta dalle Z.I.S., che pure travalica-
no il solo comparto primario, trova
nel nostro territorio un punto di ca-
duta strategico. Lendorsement si-
glato nelle quattro province interes-
sate perla creazione di un Masterplan
dell’agroalimentare ci vede prontia
giocare un ruolo di primo piano. La
sfida € ambiziosa: mettere a sistema
quattro territori geograficamente di-
stanti, seppur accomunati da una
spiccata vocazione zootecnica, richie-
de una sintesi economica comples-
sa e non scontata. Il progetto punta
aintegrare l'intera filiera (dalla pro-
duzione agricola alla trasformazione
industriale) coinvolgendo attivamen-
te centri di ricerca, universita e poli

COLDIRETTI
CREMONA

COLDIRETTI
CREMONA

Giovanni
Roncalli,
Direttore
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Cremona
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formativi. Si tratta di un impegno di
vasta portata, certamente non proi-
bitivo, ma che richiedera da parte
nostra il massimo rigore e un’atten-
zione costante nel coordinare una
pluralita di attori cosi eterogeneax.

Le Zone di Innovazione e Sviluppo
possono rappresentare un esem-
pio virtuoso di politica industria-
le adisposizione del Paese, metten-

MISSION

Rendere

| nostri prodotti
piu distintivi

e capaci

di intercettare
le nuove
sensibilita

dei consumatori

do inrete imprese, ricerca e forma-
zione. Quale ruolo avrannole im-
prese agricole lombarde nella spe-
rimentazione di nuove tecnologie
all'interno di questi partenariati
pubblico-privati?

«Rivendichiamo, con una punta di
consapevole ambizione, un ruolo di
assoluto primato. Limpresa agrico-

lamoderna, sempre piti orientata al-
le esigenze dei consumatori, non si
limita oggi a garantire il benessere
animale e I'uso responsabile delle ri-
sorse, ma persegue |'obiettivo stra-
tegico di produrre energia, generan-
do esternalita positive a beneficio
dell'intera collettivita. In questa dire-
zione, il settore primario si conferma
in prima linea nella sperimentazio-
ne dI nuove tecnologie, posizionan-
dosi trai comparti pitt dinamici e co-
involti. Limpegno e il contributo che
le aziende agricole sapranno offrire
sul fronte dell'innovazione saranno
determinanti e, sono convinto, apri-
ranno la strada a risposte inedite.
Proprio attraverso queste sperimen-
tazioni, potremmo scoprire che le
opportunita derivanti dalle produ-
zioni agricole sono molto piti vaste di
quanto oggi si possa immaginare,
superando gli attuali confini del set-
tore».

1l mondo agricolo & oggi chiama-
to a confrontarsi con sfide com-
plesse: transizioni, competitivita
internazionale, ricambio genera-
zionale. Ritiene che questo tipo di
strumenti possano diventare
un’occasione concreta per raffor-
zare la competitivita delle produ-
zioni territoriali e attrarre giova-
ni imprenditori?

«Rafforzare la competitivita del capi-

tale umano € un obiettivo prioritario:
la creazione direti e interconnessio-
ni, siainterne alla filiera che trasver-
sali ad altri settori, rappresenta infat-
ti un volano fondamentale perlo svi-
luppo.

In questo scenario, lanostra compe-
titivita non deve basarsi su una me-
ra strategia di abbattimento dei co-
sti di produzione, che & un fattore ri-
levante ma non determinante, quan-
to piuttosto sulla capacita di accresce-
re il valore aggiunto e l'appetibilita
delle nostre produzioni agli occhi del
consumatore finale. Vincere la sfida
del mercato, in sintesi, significa ren-
dere i nostri prodotti piu distintivi e
capaci di intercettare le nuove sen-
sibilita dei consumatori. Parallela-
mente, I'innovazione tecnologica gio-
ca un ruolo decisivo nel coinvolgi-
mento delle nuove generazioni. Lin-
troduzione di processi digitali e stru-
menti d’avanguardia permette di
scardinare quel vecchio retaggio cul-
turale che vede I'agricoltura e lazoo-
tecnia come comparti ancorati esclu-
sivamente al passato. Il superamen-
to della visione tradizionale & favori-
to proprio dall'informatizzazione dei
processi produttivi, che trasforma
radicalmente la percezione del set-
tore, rendendolo un ambito profes-
sionale moderno, dinamico e attrat-
tivo per i giovani che intendono in-
vestire sul proprio futuro».

Tel. 0372 416701

TIPOLITOGRAFIA Lg

FANTIC

Via delle lndustrle, 38 = 26100 CREMONA
e Fax 0872 456702

F3

fantigrafica@fastpiu.it

Gesti generosi di persone sensibili
e di buona volonta possono aiutare

Associazione Giorgio

Tl

bambini sfortunati

Via Mantova, 40 - 26100 Cremona

Tel. O372 451929 - Fax 0372 590596




